浦东基地年终考核方案

一、 考核目的

为规范浦东维修基地维修人员年终考核工作，客观、公正地评价维修人员的工作绩效，激励维修人员不断提升专业技能和职业素养，保障飞行安全，特制定本方案。

二、 适用范围

本方案适用于浦东基地所有在职维修人员。
三、 考核原则

1. 客观公正: 以事实为依据，以数据为支撑，避免主观臆断。

2. 全面系统: 考核内容涵盖工作业绩、安全意识、专业技能、职业素养等方面。

3. 注重实绩: 以工作实绩为导向，突出维修质量和效率。

4. 持续改进: 通过考核发现问题，促进维修人员不断改进提升。

四、 考核周期

每年11月1日至次年10月31日为一个考核年度，年终考核在次年11月进行。

五、 考核内容
考核内容分三个方面：

工作态度：考勤、责任心、团队合作能力

工作能力：工作任务的完成情况，重大工作参与度，对班组和车间的贡献值等。
安全意识：全年表扬和违规违章情况。
六、 考核方法

1.基地评价:由基地负责人组织相关人员对维修人员进行评价。

2.综合评定: 考核小组根据车间和工段评价、日常表现等进行综合评定，确定考核等级。

七、 考核纪律

1. 公平公正：确保考核过程透明、公正。

2. 保密性：考核结果仅限相关人员知晓。

3. 申诉机制：员工对考核结果有异议可提出申诉。

八、 考核等级及结果应用

1.考核等级:

分为优秀、良好、合格、不合格、差五个等级。

2. 考核结果应用：
1. 绩效奖金：考核结果与年终奖金挂钩。

2. 晋升与调岗：作为晋升、调岗的依据。

3. 培训计划：根据考核结果制定下一年度培训计划。

九、 附则

1. 本方案由浦东维修基地负责解释说明。

2. 本方案自2025年1月1日发布之日起施行。

